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Visie op toezicht Raad van Toezicht SFT 2025  

Vastgesteld op 29 oktober 2025 

 

 
Deze toezichtvisie beschrijft hoe de Raad van Toezicht (verder te noemen: RvT) zijn verantwoordelijkheid 
invult en toezicht houdt, in lijn met de principes uit de Governancecode funderend onderwijs 2025.  
 
 
Maatschappelijke opdracht  
 
De maatschappelijke opdracht van Stichting Fioretti Teylingen (verder te noemen SFT) is leidraad 
voor het denken en handelen van haar RvT. De RvT onderschrijft de missie, visie en waarden van de 
SFT.   
 
De RvT focust in haar toezicht op de waarde van SFT en haar scholen voor de samenleving in het 
algemeen en de leerlingen uit de regio in het bijzonder. De kern van het toezicht is de externe 
gerichtheid: de samenleving van buiten naar binnen brengen. De RvT van SFT wil in haar toezicht 
maatschappelijk bewust zijn. Door enerzijds stil te staan bij wat de leerlingen nodig hebben om zich 
voor te bereiden op (zelfredzaam te kunnen zijn in) hun toekomst en om waarde toe te voegen aan 
de samenleving (relevant te kunnen zijn) van de toekomst. En anderzijds door aandacht te vragen 
voor ontwikkelingen in de (regionale) samenleving, plannen te toetsen aan wat er speelt in de 
(regionale) samenleving en waar mogelijk maatschappij betrokken te handelen. 
 
Doel is het onderwijsaanbod aan te laten sluiten op de behoefte van leerlingen (en ouders) en de 
vraag vanuit de omgeving (bedrijven en maatschappelijke organisaties). Daarbij is het streven dat 
alle leerlingen na het doorlopen van een schoolloopbaan bij SFT klaar zijn om succesvol deel te 
nemen aan vervolgonderwijs, werk en samenleving.   
 
 
Principes van toezicht  
 
De RvT hanteert de volgende beginselen bij de invullling van haar toezicht:  

• Toezicht is gericht op het versterken van waarde voor leerling, school en maatschappij; 

• Toezicht en bestuur gericht op leiderschap;  

• Een nieuwsgierige, transparante en open dialoog met het bestuur; 

• Kritische betrokkenheid, nabijheid en gevoel krijgen bij de school, de leerling en de ouders 
via een dialoog met interne en externe stakeholders.     
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Toegevoegde waarde van de RvT 
 
SFT voegt waarde toe door datgene te doen waar zij goed in is: het bieden van kwalitatief 
hoogwaardig voortgezet onderwijs. De RvT draagt daar actief aan bij door zich in haar toezicht te 
richten op een toekomstbestendige en maatschappelijk ingebedde organisatie. 
 
De RvT ziet toe op het realiseren van publieke waardei; het realiseren van de maatschappelijke 
opdracht van SFT. Wat de leerling en de maatschappij nodig hebben kan het belang van de stichting, 
haar scholen en de individuele mewerkers overstijgen. De RvT is bereid weloverwogen risico’s te 
nemen als duidelijk is dat een activiteit noodzakelijk is om de maatschappelijke opdracht te 
realiseren. Ondergrens is de balans tussen de kwaliteit en de continuïteit van bijzonder voortgezet 
onderwijs in haar werkgebied.  
 
De RvT houdt toezicht vanuit het perspectief van de brede maatschappelijke verantwoordelijkheid 
voor onderwijs. Het intern toezicht biedt het bestuur daarmee de ruimte om een weging te maken 
tussen de eigen (statutaire) doelstellingen en het maatschappelijke belang.  
 
De RvT borgt haar expertise door een zodanige samenstelling dat zij bij het uitoefenen van haar taak 
verschillende invalshoeken kan raken. 
 
 
Leidende vragen in het toezichthouden 
 
De hoofdvraag voor het toezicht op is: 
In hoeverre is het bestuur ‘in control’ op het gebied van basiskwaliteit, ligt het op koers bij het 
realiseren van de ambities in het licht van de maatschappelijke opdracht (veranderkwaliteit) en op 
basis waarvan kunnen hierover gerechtvaardigde conclusies worden getrokken? 
 
In control zijn betekent dat het bestuur zicht en inzicht heeft waar bijsturing nodig is om de missie, 
visie en doelstellingen te realiseren. Het bestuur treft daarvoor de juiste maatregelen. 
 
Bij het volgen van het beleid en de implementatie daarvan door het bestuur zal de RvT zich laten 
leiden door de volgende vragen: 

●       Verzekert het (strategisch) beleid het waarmaken van de identiteit, de missie en visie van de 
stichting en de scholen en heeft het voldoende oog voor de waarde voor de leerlingen? 

●       Zijn de resultaten (onderwijskundig, sociaal [personeel en leerlingen] en financieel van een 
goed niveau (“is het huis op orde?”)? 

●       Heeft het bestuur zicht op de belangrijkste risico’s (strategisch, financieel, juridisch, 
onderwijskundig, maatschappelijk) en worden deze adequaat gemanaged? 

●       Heeft het bestuur het vermogen om tijdig in te spelen op externe ontwikkelingen en 
onzekerheden, en daarmee de stichting toekomstbestendig te maken? 

●       Zijn er goede kaders voor onderwijsontwikkeling vastgesteld en wordt er gericht gewerkt 
aan de invulling daarvan zodat de leerlingen steeds optimaal onderwijs aangeboden krijgen? 

●       Is de inrichting van de secundaire processen (w.o. financiën, personeel, ICT en huisvesting) 
efficiënt en effectief in de ondersteuning binnen de organisatie? 
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●       Is de verantwoording aan de RvT van een goed niveau? 
●       Is er binnen de organisatie sprake van lerend vermogen, reflectie op resultaten en 

bereidheid tot bijstelling van beleid? 
●       Is er sprake van een constructieve werkverhouding met directieteam en 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (verder te noemen GMR)? 
●       Handelt het bestuur in de besluitvorming binnen de afbakening zoals in de statuten en 

managementstatuut is vastgelegd? 
●       Vertegenwoordigt het bestuur de stichting op een professionele en slagvaardige wijze? 
●       Is de wisselwerking tussen de raad en het bestuur open, constructief en stevig, gericht op de 

belangen van de stichting? 
●       Is er voldoende oog voor maatschappelijke thema’s die later van belang kunnen zijn voor de 

leerling en de organisatie zoals digitalisering (sociale media, AI), mentale gezondheid, sociale 
veiligheid, inclusiviteit, burgerschap en duurzaamheid? 

 
 
De rollen van de RvT bij het toezichthouden 
 
De RvT houdt toezicht op het beleid van het bestuur, op de algemene gang van zaken in de stichting 
en de daaraan verbonden scholen, én op het functioneren van de bestuurder. Daarnaast fungeert de 
RvT als klankbord en staat zij de bestuurder met raad terzijde. Uitgangspunt is dat het bestuur als 
statutair bestuur bestuurt en daarbij intern verantwoording aflegt aan de RvT en extern aan 
instanties die daartoe wettelijk of maatschappelijk gelegitimeerd zijn. 
 
Bij de invulling van haar rollen houdt de RvT rekening met de statuten en reglementen van de 
stichting, de Governancecode funderend onderwijs 2025, het strategisch beleid van SFT, het 
onderzoekskader Voortgezet Onderwijs van de Inspectie van het Onderwijs en relevante wet- en 
regelgeving. Indien de raad besluit af te wijken van deze kaders, doet zij dat gemotiveerd en 
beredeneerd. 
 
De RvT heeft de volgende rollen: 

1.      Intern toezichthouder 
2.      Werkgever 
3.      Sparringpartner of critical friend 
4.      Ambassadeur 

 
Ad. 1 De rol van intern toezichthouder 
Intern toezicht betreft het toezicht houden op en het beoordelen van de kwaliteit van het bestuurlijk 
handelen en is steeds gericht op de volgende verantwoordelijkheden van het bestuur: 

• Is er een lange termijnvisie (strategievorming) en -planning, worden de bereikte resultaten 
jaarlijks inzichtelijk gemaakt en geëvalueerd? 

• Is er oog voor de belangrijkste belanghebbenden (relatie met interne en externe 
stakeholders) in casu de leerlingen, de ouders en de medewerkers én voor de belangen van 
anderen zoals bijvoorbeeld gemeenten, organisaties in de maatschappelijke omgeving en 
collega-besturen? 

• Is de gezondheid van de organisatie op korte en langere termijn geborgd (bedrijfsvoering)? 
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• Worden de doelstellingen van het bestuur gerealiseerd? 
• Leeft de organisatie wettelijke (bekostigings-)regels en algemene beginselen van behoorlijk 

bestuur consequent na?  
• Zoekt het bestuur de samenwerking in de regio op wanneer het maatschappelijk belang daar 

om vraagt?  
 
Ad. 2 De rol van werkgever 
De RvT is collectief verantwoordelijk voor de uitvoering van de werkgeverstaak richting de (leden 
van) het college van bestuur. 
 
Ad. 3 De rol van sparringpartner 
De RvT streeft naar strategisch partnerschap met het bestuur in de vorm van een inhoudelijk debat. 
Dit met in achtneming van de ruimte voor het bestuur om te kunnen handelen, te sturen en te 
begeleiden. De RvT stelt zich hierbij op als ‘sparringpartner’ / ‘critical friend’. Dit geldt zowel voor het  
formele overleg tussen het bestuur en de RvT als voor de hieraan voorafgaande 
agendavoorbereiding. 
 
Ad. 4 De rol van ambassadeur 
De RvT zet haar netwerk, kennis en kunde en relaties actief in voor SFT. De RvT onderhoudt relaties 
en/of bouwt deze uit op het niveau van raden van toezicht. De RvT vertegenwoordigt indien 
wenselijk en waar nodig SFT daar waar dit in de rol van toezichthouder zinvol is. De RvT neemt niet 
namens het bestuur deel aan een gesprek dan wel een netwerk. 
 
 
Commissies van de RvT 
 
De RvT laat zich bij de uitoefening van haar taken en rollen ondersteunen door daartoe door de RvT 
in te stellen commissies. De concrete taken en bevoegdheden van deze commissies, alsmede hun 
samenstelling en werkwijze, zijn in afzonderlijke reglementen uitgewerkt. 
 
De werkgeverscommissie 
Namens de raad geeft de werkgeverscommissie uitvoering aan de HRM-cyclus van de bestuurder, 
met daarin aandacht voor functioneren, evalueren, beoordelen en belonen. Daarnaast ziet de 
werkgeverscommissie toe op de zorg voor de RvT zelf door aandacht te vragen voor onder andere 
zelfevaluatie, samenstelling en profiel van de raad.   
De commissie ondersteunt de raad ten aanzien van de volgende onderwerpen met betrekking tot de 
(leden van) het college van bestuur en de RvT: 
a. werving, selectie en (her)benoeming; 
b. schorsing en ontslag; 
c. rechtspositie en andere arbeidsvoorwaarden respectievelijk honorering; 
d. jaarlijkse evaluatie van het functioneren van bestuur en RvT; 
e. introduceren en inwerken nieuwe leden; 
f. opleiding, scholing en coaching. 
  
 
 



 

5 

 
 
 
 
De auditcommissie 
De auditcommissie ondersteunt de RvT bij zijn toezichthoudende rol op het gebied van financiële 
continuïteit, doelmatigheid, rechtmatigheid en interne beheersing. De commissie bereidt de 
besluitvorming van de RvT voor op onder meer de volgende thema’s: 
A. Interne beheersing en risicomanagement 

• De werking en effectiviteit van het systeem van interne controle; 
• Risicobeheersing, inclusief niet-financiële risico’s (zoals personeel, ICT, 

compliance); 
• Continuïteit en betrouwbaarheid van cruciale processen zoals huisvesting en 

informatiesystemen. 
B. Financiën en verslaglegging 

• De financiering van de onderwijsorganisatie (inclusief meerjarenramingen en 
kasstromen); 

• Het beleid en de verantwoording rond publieke en private middelen, in relatie tot 
de maatschappelijke opdracht; 

• De (meerjaren)begroting, het jaarverslag en de jaarrekening; 
• Financiële informatievoorziening aan het bestuur en de RvT; 
• Complexe en/of niet-reguliere financiële transacties waarin oordeelsvorming van 

belang is; 
• (Her)waardering van activa en passiva, waaronder voorzieningen. 

C. Relatie met de externe accountant 
• Adviseren over de benoeming, herbenoeming en opdrachtformulering (de 

benoeming zelf geschiedt door de RvT); 
• Bewaken van de onafhankelijkheid, opdrachtomvang en vergoeding; 
• Toezien op opvolging van aanbevelingen en controlebevindingen. 

D. Governance en compliance 
• De naleving van relevante wet- en regelgeving; 
• Transparantie en betrouwbaarheid van financiële processen en rapportages; 
• De consistentie tussen strategisch beleid, financiële vertaling en 

maatschappelijke verantwoording. 
  
De onderwijscommissie 
De onderwijscommissie heeft tot taak de RvT te ondersteunen in zijn toezichthoudende taken en 
verantwoordelijkheden op het gebied van de kwaliteit van het onderwijs en de examinering en de 
daaruit vloeiende professionaliseringsvraagstukken. Het doel is om hier het zicht op te houden, hier 
met het bestuur van gedachten over te wisselen en onderwijs gerelateerde zaken zo nodig voor te 
bereiden ter agendering voor de gehele RvT. 
De primaire taak van de onderwijscommissie betreft de volgende onderwerpen: 

• Het bestuur heeft zicht op de (ontwikkeling van de) onderwijskwaliteit van de scholen 
en er is een kwaliteitszorgsysteem ingericht; 

• Het bestuur heeft een visie op onderwijskwaliteit en kwaliteitsszorg. Het bestuurlijk 
handelen ten aanzien van het agenderen, behouden, versterken en verbeteren van de 
kwaliteit draatgt bij aan het realiseren van deze visie. 
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• De stand van zaken van de onderwijskwaliteit bij alle scholen op basis van intern en 
extern beschikbare informatie van scholen en bestuur 

• Het bespreken van relevante wettelijke, (politiek) maatschappelijke en lokale 
ontwikkelingen met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs. 

• Het voorbereiden van toezichtsactiviteiten ten aanzien van de te kiezen onderwijs- en 
vernieuwingsstrategie. 

 
 
Tenslotte   
 
Deze toezichtvisie dient als leidraad voor het toezicht door en de bijdrage van de RvT aan de maatschappelijke 
doelstellingen van SFT. De komende tijd worden relevante reglementen van de RvT geactualiseerd, waardoor 
zij gezamenlijk een solide basis vormen voor goed bestuur en effectief toezicht. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
i Publieke waarde is (1) het collectieve beeld van wat de samenleving ervaart als waardevol, (2) tot stand komt op een 
manier die legitiem is en vertrouwen wekt bij de samenleving en (3) gereflecteerd wordt in de dagelijkse bedrijfsvoering 
(Moore 1995) 

  
 


